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Arbetsplatsens
dramaturgi

I harda tider som dessa
4r arbetsplatsen formod-
ligen lika braddjup — i
psykologisk medning —
som ett victorianskt dk-
tenskap, skriver Peter
Elmlund apropa ett an-
norlunda teaterprojekt.

n viss herr Augustin

Schauermann inbjoéd mig

till att beskida eit stycke
interaktiv arbetsplatsteater. Trots
associationerna  till  70-talets
plagsamma tiltférsok acceptera-
de jag inbjudan; det gives inte
ménga tillfillen att ta del av ar-
betsplatsernas  problematik pa
scen, ty den samtida svenska dra-
matiken gestaltar néstan uteslu-
tande familjeproblem i hemmiljo.
Samma rngaktning visar den
svenska samtida litteraturen.
Man foredrar att skildra staden,
landet, krogen, hemmet, frdm-
mande kulturer eiler de inre land—
skapen,

Relativ betydelse

Andg #r det litt att se hur ar-
betsplatsens relativa betydelse
for den manskliga gemenskapen
stindigt okat under 1900-talet.
Teknisk utveckling, stordriftsfor-
delar, urbanisering — den nya ti-
den har gdtt hirt &t de sma ge-
menskaperna i byn, kyrkan, for-
eningen, girden, handelsboden
etcetera.

Den [illa gemenskapen i stor-
stadens kvarter, den stora gemen-
skapen pa smastadens marknads-
torg, alit har byggts bort. T vira
byar har inte férekommit gemen-

skap av kontinentalt snitt sedan
enskiftet sdrade pd hemmen och
det saknas som 4r sjalvklart i var-
je by stider om Danmark: en by-
krog att samlas i. Den frenings-
vetrksamhet som trots allt Sver-
bryggade avstinden forsvann
med televisionen.

Anonymt

Nu &r vi ett i ménga stycken
modernt, ensamt och anonymt
fotk och dirfor giller {or alit fler
av oss att vad viktigt sker, sker pd
kontoret eller i fabrikens kaffe-
um.

Augustin Schauermann och en
handfull skddespelare saljer sina
teatertjanster till foretagen som
ett inslag av organisationsutveck-
ling. Man kan séga att affirsidén
ir att gestalta det aktuella foreta-
gets konflikter. Intrigen anpassas
foljaktligen tili vatje kund.

Karaktdrerna — grovt utmejsla-
de, ungefir som i Commedia
dell’arte — &r dock vanligen de-
samma och det finns naturligtvis
goda dramaturgiska skal for det,
men #ven realistiska; antalet yr-
kesmiissiga roller att spela pd en
arbetsplats dr begrinsat. Person-
ligheten formas efter uppgiften.
Poputir eller ej, en chef ar alitid
en chef.

Sedan #r det en annan sak att
det samtidigt existerar en infor-
mell, privat och mer nyanserad

spelplats samtidigt. Att pasti att:

det kan vara problematiskt att
vixla mellan dessa virdar 4r tn-
vialt. Ddremot kan det vara in-
tressant att fundera dver om inte
spanningsfiltet mellan det priva-
ta och det offentliga tenderar att
oka.

A enda sidan har vi den Skade

sociala betoningen av arbetsplat-
sen, & andra sidan har vi det fak-
tum att kraven pd produktivitet
okat markant de senaste tjugo
&ren. Detta som en f61jd av inter-
nationaliseringen av ekonomin
och det marknadstinkande som
spritt sig 1 dess efterfoljd.

Vad leder detta till7 Liste vi in-
te nyss, i artikel efter artikel, om
att mobbing och psykiska besvir
pa arbetet &r ett stéindigt vixande

stillda, gav forslag:

—Lat Kajsa sdga att Verner
méste respektera foretagets ruti-
ner. Aven han miste fista sina
prOJekt P& papper, tyckte nagon

key, sa Kajsa, da sidger jag
det

Men inte blev Verner mer sam-
arbetsvillig for det. Verner agerar
efter sin personlighet, sin histo-
ria. Kajsas krav pa formalitet var
inte vad han ville hora. Det finns
en konflikt hir som inte ar ut-
redd. Verner & begdvad, han vet
naturligtvis att ett projekt forr el-
ler senare miste ned pa papper.
Likvél trilskas han. Uppenbarli-
gen formér han inte sjilv 18sa upp
de underliggande problemen.
Kajsas krav pa respekt f5ll inte i
god jord. Ny ldsning.

—Vad gor jag nu? undrade Kaj-
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"Ldste vi inte nyss,
i artikel efter arti-
kel, om att mob-
bing och psykiska
besvéar pa arbetet
ar ett standigt
véxande problem,
eller att jobbet har
blivit det vanligaste
stallet att trdffa en
partner pa?”

problem, eller att jobbet har blivit
det vanligaste stillet att triffa en
partner pa? ’

Den forestallmng jag sag spe-
lades pa plats i ett statligt foretag
befolkat av higt utbildade tekni-
ker. Schauermann et consortes
spelade upp en scen kring en of-
fextforfrigan. Ddr fanns exper-
ten, den operative, den ekonomi-
ansvarige och den nya projektie-
darinnpan. Den skrivna intrigen
drev snabbt fram en oldslig kon-
flikt och dir gjorde skadespelar-
na halt.

—Vad ska hiinda nu? tragade
flickan som spelade Kajsa, eko-
nomiansvarig.

Publiken, det vill siga de an-

sa,

‘Fler forsiag kommer och pji-
sen fortsitter. Till sist har publi-
ken lyckats griva fram nigra av
de underliggande konflikierna
och forstatt vilka repliker som
Oppoar.

“Verners problem ligger i att
han ir duktigare in de flesta, men
besviken, hans kompetens efter-
frigas inte. Han har blivit bitter
och dirmed hogmodig. Det 4r en
hopploshetens spiral; ju mindre
hans begavning uppskattas desto
mier anser han sig st Sver sina ar-
betskamrater. Sjalvkiart fir han
mindre och mindre respekt. Vem
vill diska ndgon som foraktar en?

Eftersom han inte fir respekt
reagerar han med aft sitia sig
over foretagets regler, bestim-
melser #r till for andra, inte ho-
noin.

Dilemma

Det finns tvd viigar ut ur detta
dilemma. Antingen borjar Verner
av sig sjilv dlska sina medménni-
skor och fir respekt i retur eller
s4 forsoker omgivningen visa ho-
nom respekt och hoppas pé kir-
lek. Nagon miste vinda dcn onda
cirkeln.

Nu utspelades detta pa ett ex-
pertforetag si resultatet blev
sjilvklart att Verners omgivning
fick ta initiativet till 16sningen.
Publiken, som identifierade sig
med Vemer bad Kajsa 4ndra atti-
tyd.

Ett annat problem for. Verner
var forhallandet till Bétje, som &r
en av de f& han gillar pa foretaget
men som han déremot inte re-
spekterar yrkesmissigt. En orsak
till att Verner inte ville fsta sin
uppfaitning om projektet pa pap-
per var, forutom nojet att bryta
mot regler, att det inte innefattade
den i sammanhanget sjalvskrivne
Borje. Verners forslag byggde pd
en teknik som Bérje inte behir-
skade. Att fista det pa papper var
att tigga om konflikt.

Botje lever for sin familj. Han
har for all de} trevligt pa jobbet
men sjilva uppgiften, den som
innebir aft vara produktiv, dr ho-
nom likgiltig. Arbete 4r endast en
trygg fodkrok och han har dérfor

inte bemddat sig att hinga med i
den tekniska utvecklingen. Han
g0r sitt jobb, inte mer.

Da projektbeskrivningen kom-
mer till sist, efter det att Vernet
och Kajsa med publikens hjilp
klarat av sina forehavanden, bri-
serar bomben.

Verner har svikit sin enda kom-
pis. Men vad ska han gora? Han
vet att utvecklingen haller pa att
springa ifrin foretaget. Han mis-
te agera efter sina kunskaper och
dirmed blir han Bérjes fiende.

Borje drabbas av den hisnande
insikten att han, som varit s3 mén
om tryggheten och kirleken, g
en otrygg tillvaro till métes. Men
kan di inte Verner vara hygglig
att ta med honom for vénskaps
skull?

Pi det statliga foretaget holl
man hirt pa att Borje maste sté
utanfor projektet eftersom han
saknade kompetens. P4 nigot sitt
blev han syndabock for avdel-
ningens samlade forsummelser,
ty enligt teatergruppens erfaren-
het &r detta ensidiga stillningsta-
gande for Verner ganska ovan-
Tigt. I allménhet brukar folk vilja
ge ndgon mindre uppgift dll Bor-
je. Man kan inte helt bortse fréin
vinskap.

Tennsoldater

Dessutom kan man friga sig
om foretag inte méste ba rad att
halla sig med mindre produktiva
manniskor. Ska alla som tennsol-
dater stifla sig i den maximala ef-
fektivitetens led? Ska det inte fin-
nas ndgon tid alls for den sociala
gemenskapen? Se dir, ett aktuellt
moraliskt, socialt och ekono-
miskt dilemma i virldskonkur-
rensens tidevarv da land kiimpai
mot land om krympande mark-
nadsandelar.

Det hela slutade emellertid
med férsoning och att Borje bad
Verner hjilpa honom med vida-
reutbildning. Nagot full utvecklal
ﬂ)viﬂ.ﬁfsﬂnp {Sresiogs aldrig av
négon anledning. Den gamla finz
idén med mistare och ldrjunge
stir inte hogt i kurs i vér kultur,

Det var en effektiv forestill-
ning. Den gjorde konflikter oct
fragesta]lnmgar synliga pa et sitl
som ingen psykobabblande ma-
nagement- eller organisations-
konsult skulle lyckats med.

Jag kan forstilla mig att etr
tkande antal ménniskor upplever
arbetet som problematiskt — allt-
mer atrdvirt, alltmer krivande. ]
harda tider som dessa dr arbets-
platsen férmodligen lika brad-
djup - i psykologisk medning -
som ett victorianskt dktenskap.

Det tog emellertid en hel ar-
betsdag for dessa hogutbildade
miinniskor att hitta huvodlinjernz
i en tdmligen enkel konflikt. An-
tagligen saknar de (och de fleste
andra) sprék och metodik att ana-
ysera arbetsplatsens speciellz
forhallanden med. Se dér, en an-
geligen uppgift for teatern!

PETER ELMLUNE

77 Den lilia
gemenskapen i
storstadens kvar-
ter, den stora ge-
menskapen pa
smastadens mark-
nadstorg, allt har
byggts bort??



